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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar;

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

-Kahraman Ordumuza

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak, topragi siksan siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun {istiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, [1ahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yagsamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen; Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarm olacaktir. Bir giin,
istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in iginde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin. Bu imkén ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve
hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u-zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi1! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Bireylerin yasadigi topluma uyum saglamasi, kisilik kazanmasi, iyi bir insan ve vatandas olmasi
ancak nitelikli bir egitim vasitastyla gergeklesir. Egitim ve 6gretimdeki her olumlu gelisme bir milletin
varliginin devamliligi, kalkinmasi, gliclenmesi ve miireffeh yarinlara ulasmasinda hayati 6neme sahiptir.
Egitim sistemimizi, insanlarin iyi bir birey olmalar1 ve kendilerini kesfetmeleri i¢in gerekli tiim kosullar
iceren Ozglirlesme siirecine doniistiirmek icin ¢caligmalarimiz: siirdiiriiyoruz. Bu inangla, egitim ve
ogretimde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin
caligmalarimizi bu hedefe uygun olarak yiirtitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda
sekillendirmekteyiz.

Bu anlayis ¢ergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik yonetim kiiltiiriintin hakim kilinmas1 ig¢in
katilimer bir anlayis ile kurumumuzu ilgilendiren i¢ ve dis paydaslarin da fikri alinarak bu plan
olusturulmustur. Stratejik Plan adindan da anlasilacagi iizere bir okulun amag ve hedeflerine nasil
ulagabilecegine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol haritasi
niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan
sorumlu olmak gibi bagarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.
Stratejik yonetim siireci ise; bir okulun belirledigi amag ve hedeflere ulasmasi igin gereken tiim adimlarin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi agsamasidir. Bu siireg, okulun
mevcut durumunu degerlendirerek stratejilerini belirlemesine, bu stratejileri uygulamasina ve ardindan
uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur. Stratejik planlama, bir
kurumun uzun vadeli basarisi i¢in kritik bir 6neme sahiptir ve dogru uygulandiginda, saglam bir yol
haritas1 sunar. Bu kapsamli siirecin basarisinda planlamada gorev alan ekibin eksiksiz katilimi ve
katkilar1 cok degerlidir. Fikirler, oneriler ve vizyon geleneksel anlayisimizin kokleriyle bugtinkii
basarinin ve yarmin hedeflerinin belirlenmesinde hayati bir rol oynamaktadir.

Ekip olarak, egitim sistemimizi daha ileriye tasimay1 ve 6grencilerimizin gelecegini daha parlak
hale getirmeyi amagliyoruz. Bu vesileyle planin hazirlanmas1 asamasinda oldukg¢a zorlu bir siiregte emegi
gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ ne, katkida bulunan 6gretmen, 68renci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

A.Oguz EVRENOS
Okul Mudiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21

Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, ii¢ 6§retmen ve okul/aile birligi baskani ile 5

kisiden olusan iist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olugsmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
IAhmet Oguz EVRENOS  |Okul Miidiirii Emrah EROL Okul Md. Yard.
Nevzat BADEM Okpl Rehber Ofr. Ve Erdem YUCEL Tiirkce Ogrt.

Psi. Dnsm.

Ergiin DOGRU Bilisim Tek. Ogrt. Sadiye INCE Tiirkce Ogrt.
Ozlem YALCIN Fen Bilimleri Ogrt. Hiiseyin GOREN Sosyal Bilg. Ogrt.
Taner Altac Okul Aile Birligi Bsk. [Melike SUMER DEMIR Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” tarafindan,
Okulumuzun 6gretmenler odasinda 4 kisilik ¢alisma ve koordinasyon ekibi tarafindan taslak olusturularak
baslanmistir. Paydas goriisleri alinmistir. Hedef kitleye yoneltilen sorularla ve yapilan gériismelerle mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz

edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

11



1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaglarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar

belirlendi.
2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olctilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve

anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir

faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) calismas1 goz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar ve

firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; onlimiizdeki donemlerde

beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi

12
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”’ sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Kurumsal Tarihce

f Tespit ve yeulanmakta Olan|
'lh;ijgg'l'a'rm Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Faaliyet Alanlariile |
. : Urian Hizmetlerin
Kurulus Ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi



2.1 Kurumsal Tarihce

Ilgemizde Canakkale — izmir ana yolunun karsisinda yer alan tek okuldur. Zemin kat harici 3 kath
olan okulumuz 167 6grenciye hizmet vermektedir. 9 subeden olusan okulumuzda simnif mevcudu 30’u
gegmemektedir. Cok amagh salon, kiitliphane, fen laboratuvari, genis bir bahge, bahcesinde hali saha,
zemin katta spor alani, mescit, iki adet idareci odasi, bir adet hizmetli odasi; her sinifta akilli tahta ve kantin
bulunmaktadir. Okulumuzun mevcut binasinda faaliyete baslama tarihi Ocak 2019’dur. Aslen Sehit Fatih
Duru Ilkokuluna ait binay1 tahsisli olarak ortak kullanan okulumuzla ilgili asagidaki bilgiler bulundugumuz
binada kullandigimiz alanlar ile sinirlidir.
Ulasim sikintis1 yagsanmamaktadir. Birgok 6grenci okula yliriiyerek gidip gelmektedir. Az sayida

ogrenci servis kullanmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 y1linda yiiriirliige giren Yahyacavus Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
Plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimii
egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢c tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 30 performans
gostergesi ve 27 stratejiye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen 30 performans gostergesinden 21’inde belirlenen hedefe
2022 yili sonu itibariyle ulagilmistir. Pandeminin etkisel durumu okul devam oranlarini oldukga
etkilemis olup P.G 1.1.4 Bir egitim ve 0gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%) performansin uzaginda kalinmistir. Ayni performans gostergesi yeni stratejik plan igerisinde
de alinmigtir. Bu performans bashg: disinda pandemi y1li olan 2019 y1ili haricindeki performans

gostergeleri yakalanmigtir.
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2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzda 6grenci, veli, 6gretmen is birligine dayali bir egitim anlayis1 mevcuttur. Biitlin
calismalarda 6grenci siirecin i¢ine dahil edilmektedir. “Bizim Okul” slogani ile kanun, yonetmelik,
genelge ve yonergeler ¢ercevesinde ¢alismalarimizi yiiriitmekteyiz.

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri
e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ayrica orta 6grenime gegcis sinavlari ile ilgili tiim
faaliyetler planlanarak 6grencilerimizin en iyi tercihleri yapmasinda yardimer olmaktadir. Sinav dncesi
bilgilendirme c¢alismalar1 yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve
KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Rehber 6gretmenimiz ve sinif rehber
ogretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.

Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiillenerek olumlu davranis
kazanmalarim saglamak amaclanmaktadir. Ogrencilerimizin yaptiklar1 calismalar takdir edilmekte,
etkinlikleri panoda sergilenmekte, fotografi ¢ekilerek okulumuzun web sitesinde yayinlanmaktadir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta i¢i ders dis1 etkinlik ¢caligsmalari
yapilmaktadir. Ayrica okulumuzda donem sonlarinda 6grenci goriigleri dikkate alinarak geziler

diizenlenmektedir.
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Tablo 2: Mevzuat Analiz Tablosu

'YASAL YUKUMLULUK

N DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligkin
Atama 'Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair

Odiil, Disiplin Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg flkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Okul Yonetimi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanhg1 Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine fliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslar Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel isleri
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar: Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal S -
L. Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
[Etkinlikler
Milli Egitim Bakanlig: Ilkdgretim ve Ortaogretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

. Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Canakkale il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ezine Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Kalkinma Planlan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Orta Vadeli Programlar

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

2023 Y11 Cumhurbagkanlig Yillik Programi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

Milli Egitim Sura Kararlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar
Raporu
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma

Simif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kay1t-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Koro

Satrang

Yarismalar

Kiiltiirel Geziler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Basaril1 Kisilerle Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1 ve Etkinlikleri

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece, kademe terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklari

Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol

Kosu

Hizmet-3: Mali Islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Burs islemleri

Taginir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYETALANI: VELILERLE
ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu

Ziimre toplantilari

Hizmet-1:

Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme

Odevler, performans ve proje gorevleri

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydagslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen

veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari i¢erir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Asagida etki onem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas tablosu

Sivil Toplum Kuruluslari

hazirlanmistir.
Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
PAYDASLAR iIC PAYDAS DIS PAYDAS . ONCELIGI :
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg N 5
Valilik \/ 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii \/ 5
Kaymakamhk \/ 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii \/ 5
'Yoneticiler \/ 5
Ogretmenler \/ 5
Ogrenciler \/ 5
Veliler \/ 3
Okul Aile Birligi \/ 3
Diger calisanlar \/ 3
Canakkale On Sekiz Mart \/ 1
Universitesi Ezine MYO
Ezine Belediyesi \/ 1
Giivenlik Giicleri
(Emniyet, \/ 1
Jandarma)
Muhtarhk \/ 1
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

OGRENCI ANKETIi SONUCLARI:

Ogrenciler ihtiya¢ duyduklarinda okul yoneticilerini, dgretmenlerini ve calisanlari ulasabilir
bulmuslardir. Genel olarak sorunlarinin ilgililerce dikkate alindigini bildirmisledir. Okulda bulunan
kisilere giiven yiiksek bulunmustur. Ogrenciler okulda kendini giivende hissetmektedirler. Okulda
kararlara katilime1 olabildiklerini bildirmislerdir. Egitim dgretim durumundan memnun olduklar1 ancak
teneffiis stirelerinin yeterli olmadigini bildirmislerdir. Okul kantinindeki iiriinlerin fiyat durumundaki
memnuniyetsizliklerini belirtmiglerdir. Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin yapilma memnuniyeti olmakla birlikte
sayisinin artmasi noktasinda da talep oldugu gézlenmistir. Davranis kazanma egilimlerinin yiiksek
oldugu, ddiillendirme konusunda memnun olduklar1, kuliip ¢aligsmalarinin ilgileri dogrultusunda
yaptiklarini bildirmislerdir.

A) Ulasilabilirlik ve iletisim

Bl Kesinlikle Katiliyorum [l Katliyorum B0 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katimiyorun

L L

Ihtiyag duydugumda okul ydneticileriyle ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla
rahatlikla gértsebilirim. rahathkla goriisebilirim. rahatlikla gorlsebilirim.

30

20

10

B) Dilek, Oneri ve Sikayetler
Il Kesinlikle Katiliyorum [l Katihyorum 0 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katimiyorun
30

L L

Siniftemsilcimiz, dilek, 6neri ve Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, Okulumuza ilgili isteklerimiz dikkate
sikayetlerimiz ilgili kisilere ulastirir. ogretmenlerim tarafindan dikkate alinir. alinir.
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C) Givenilirlik

Il Kesinlikle Katiliyorum [l Katihyorum 0 Kismen Katiiyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katimiyorun

40
20 II
0
Okulumuz yoneticilerine glivenirim. Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim. Okulumuzun diger ¢alisanlarina
glvenirim.
D) Giivenlik
40

B Kesinlikle Katihyorum [l Katliyorum B Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorum

Ll bLL

Okul yolu (varsa okul servisleri) Okulda yabanci kisilere karsi  Okulda yangin ve dogal Yéneticilerden hakaret Ogretmenlerimizden Okulumuzdaki diggr :
giivenlidir. guvenlik Gnlemleri afetlere (deprem, sel, vb.)  vb. onur kirici davranis hakaret vb. onur ki alisanlardan, (memur, hizmetli,
alinmaktadir. karsi gerekli gtivenlik goérmedim. davranig gdrmedim. vs) hakaret vb. onur kirici

Snlemleri alinir. davranis gérmedim.

E) Kararlara Katilim
30 [ Kesinlikle Katiliyorum — Il Katiliyorum— 00 Kismen Katiliyorum— [l Katimiyorum— [l Kesinlikle Katimiyorun

5 e N

Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda géruslerimiz dikkate
alinir.
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F) Ogrenci igleri

40
I Kesinlikle Katiliyorum [l Katihyorum 0 Kismen Katiiyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katimiyorun
30
20
10
0
Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli
zamaninda alabilirim. hassasiyet gosterilir.

G) Egitim Ogretim

40
Il Kesinlikle Katlyorum [l Katliyorum B Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorum

0 =

Dersler Okulda edindigim Derslerin Aradigim Odevler, Okulumuzdan mezun  Okulumuzdan kisisel

- . bilgilerin simdi veya islenisinde kaynaklari  islenen konuya  olduktan sonra sorunlanimizla ilgili
seviyemize ileriki hayatimda bilgisayar, kil (kitap,dergi vs.) uygun olarak gidebilf.acegim bir tist rehb.erlik hizmeti
uygun olarak isime yarayacagini  tahta, harita gibi okulda secilmistir. egitim kurumu alabilmekteyim.

hakkinda yénlendirme

i§lenir. dustnuyorum. arac-gereclerden  bulabiliyorum. S

yararlanilmaktadir.

H) Ders Arasi
20 I Kesinlikle Katiliyorum [l Katihyorum 00 Kismen Katiiyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorun

§ e |

Teneffls sireleri yeterlidir. Teneffluslerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler
hemen midahale ederler.
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1) Okulun Fiziki Qrtami

I Kesinlikle Katiliyorum [l Katihyorum 00 Kismen Katiiyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorun

e b

Okul her zaman temiz ve bakimlidir. Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders diginda
da yararlanabilecedim sekilde dizenlenmistir.

J) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhane (Varsa)

I Kesinlikle Katiliyorum [l Kathyorum B0 Kismen Katihiyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katimiyorun
30

20

10

Okulumuz kantininde satilan Okul kantininde ihtiyag Okulun (varsa) yatakhanesi  Okulun (varsa) yemekhanesi
yivecek ve iceceklerin fiyatlar duydugum, begendigim temiz, saglikli ve rahattir. temiz ve saglikhidir
uygundur Uriinleri bulabiliyorum
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K) Sosyal, Kiltiirel ve Spor Etkinlikleri

I Kesinlikle Katiiyorum [l Katihyorum B0 Kismen Katihyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katimiyorun

20

Okulda yeterli miktarda Dizenlenen sosyal ve Okulum sahip oldugum iigi duydugum sportif faaliyet
sosyal ve kilttrel faaliyet kulturel faaliyetlere severek  yetenekleri gelistirme imkani okulda yapma imkani
dizenlenmektedir. katiliyorum. saglar. buluyorum

L) Ogrenci Kulubii Galismalari

Il Kesinlikle Katiiyorum [l Katihyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorun

.

Katilacagimiz kullpleri istek ve yeteneklerimiz Katihgim kullpleri faaliyetlerinden bir ¢ok sey égrendim.
dogrultusunda segeriz.
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M) Belirli Glin ve Haftalar

40 B Kesinlikle Katliyorum Il Katliyorum 00 Kismen Katiiyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorun

30
20
10

Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Gin, Okulumuzda yapilan belirli gin ve hafta kutlamalarnin
Atatiirk Haftas), Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar begeniyorum
yapilmaktadir.

o

N) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri

Bl Kesinlikle Katiliyorum [l Katliyorum [0 Kismen Kathiyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorun

30
20
10

0

Okulda ders ici ve ders disi1 elde Ogretmenler sinavsonuglarinin Odillendirme ve cezalandirmalarda
ettigimizbasarilar ve 6rnek degerlendirmesinde (s62u, yazili sinav) tarafsiz ve adil davranilir.
dawanislarimiz édillendirilir tarafsiz dawanirlar.

0) Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim
Il Kesinlikle Katiiyorum [l Katihyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorun

LLh

Okulda milli ve manevi degerlerimiz ~ Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, Tercih sansim olsa yine bu okulu
benimsetilmektedir. dirtstitik vb.) kazandiriimaktadir. secerdim.
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OGRETMEN ANKETi SONUCLARI:

Ogretmen anketleri sonucunda; yonetici liderlik davranislar1 olumlu bulunmus, okulun iyilestirme
calismalarinda Ogretmenlerin yonetime katilimin1 desteklediklerini belirtmislerdir. Motivasyon ve
odiillendirmelerde olumlu goriis belirtilmistir. Performans degerlendirme c¢alismalarinin desteklendigi
goriilmektedir. Insan kaynaklarmin etkili yonetildigi diisiiniilmektedir. Ogretmenler alinan kararlarda
goriislerinin  6nemsendigini belirtmiglerdir. Calisma ortamlarmmin huzurlu ve egitim materyallerinin
desteklenebilecegi ancak genel olarak yeterli oldugunu belirtmislerdir. Okulda ¢alisanlar arasinda is birligi
ve iletisimin yiiksek oldugu ¢ikarimi yapilmistir. Ogretmenler okul yoneticilerinden memnun olduklarini,
okulun degerli bir iiyesi olarak gordiiklerini, kendilerini giivende hissettiklerini belirtmislerdir. Ancak
alman ticret konusunda yeterlilik olmadigi diisiiniilmektedir. Hizmet i¢i egitim destegi saglandigi,
egitimlerin mesleklerine gelisim sagladig: ¢ikarimi yapilmistir. Ogretmenlere yonelik olarak kiiltiirel ve
sosyal etkinlik diizenlendigi ve severek katilim gergeklestirildigi goriilmiistiir. Okulun topluma olumlu

katkisinin bulundugu degerlendirilmistir.

a) Yoneticilerin liderlik davraniglari.

I Kesinlikle Katiliyorum [l Katiliyorum Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katimiyorum

20
10
0

Yéneticilerimiz calisanlarin Yoneticilerimiz isinin Yoneticilerimiz insan Yoneticilerimiz, yaratici ve Yoneticilerimiz,

gériislerini dikkate almaktadir. gerektirdigi yeterlilige iligkilerine 6nem yenilikci diistincelerin teknolojik gelismeleri
sahiptir. vermektedir. tretilmesini tesvik takip etmektedir.
etmektedir.
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b) lyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi

Il Kesinlikle Katiliyorum [l Katiiyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorum

LLLld

Yéneticilerimiz, okulda birlikte Yoneticilerimiz, katildiklar Yoneticiler, calisanlarin Yéneticiler, okulun vizyonunu, Yoneticiler, iyilestirme takim
calismay (takim calismasini) hizmet-ici egitim, konferans degisim yaratacak stratejilerini, iyilestirmeye agik calismalarninin énerilerini
destekler. ve seminer sonuglarini fikirlerini alanlarini vs..galisanlarla dikkate alarak iyilestirmeler
calisanlarla paylasirlar. desteklemektedir paylasir. yapar.

¢) Motivasyon tanima ve takdir yaklagimi
Il Kesinlikle Katiliyorum [l Katliyorum B8 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorum

20
15
10

0

Yéneticiler, okulda motivasyonu artirmak icin diizenlenen etkinlikNédaeticiler, ivi performans gdsteren personeli/ekibi, 8§retmenle
katihm saglar. kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.

(&1

d) Performans Degerlendirme

20
I Kesinlikle Katiliyorum [l Katliyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorum

bk h

Yéneticinin ¢alisanlari dederlendirirken  Y6neticiler, galiganlarin performansini  Yéneticiler, galiganlarin performanslarini
kullandig| kriterler ¢aliganlara duyurulur. etkileyen sebepleri aragtirmaktadir. yikseltmek igin gerekli énlemleri alir.
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e) insan Kaynaklarinin Etkili Yénetimi

I Kesinlikle Katiliyorum [l Katihyorum B8 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katimiyorum

20

10

0
Yonetici tiim calisanlara Okulda diizenlenecek sosyal kiiltirel Okulda calisanlar Calisanlann 6zlik Okulumuz Yéneticiler, karsi
gorevlerini (is tanimlanmi) bildirir.  faaliyetlere, eitsel kol vslere, arasinda gruplasmalar, ilemleri dizenli yapilr. huzurludur. fikirlere saygilidir.

calisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri dedikodular vs. olmaz.
dogrultusunda gérevlendirmeler
vanilir

f) Kararlara Katilim

Il Kesinlikle Katiiyorum [l Katliyorum B0 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorum
20

I

Okulumuza galisanlarla ilgili kararlar, Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet@kulumuzun kalite politikasini destekliyorun
calisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde oneriler dikkate alinmaktadir
alinir.

w

g) Calisma Ortami

I Kesinlikle Katiliyorum [l Katiiyorum 00 Kismen Katiiyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorum

20
10
n
Okul teknik arag ve gereg Galisanlarin okulda Okulda ihtiyag duydugum Okulda calisanlara,
yoniinden yeFerI_: donanima yemek, servis vb. malzemeye zamaninda ulasabilirim siniflara/birolara yapilan arag
sahiptir. itiyaglari karsilanir. (renkli tebesir, fotokopi vs...) gerec dagitiminda esitlik ilkesi
uygulanir.

30



h) isbirligi ve iletisim

I Kesinlikle Katiliyorum [l Katliyorum [0 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katimiyorum

LLLLI

Kurumdaki tim duyurular Okulumuzda yapilan Okul yoneticileri ile saglikli  Okulda, 6gretmenlerile  Okulda, diger ¢aliganlar ile
caliganlara zamaninda faaliyetlerde herkes iletisim kurabiliyorum. saglikh iletigim saglikli iletigim
iletilir. birbirine yardimei olur. kurabiliyorum. kurabiliyorum.

i) Motivasyon ve Tatmin

B Kesinlikle Katiliyorum [l Katliyorum B8 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katimiyorum

Lllwl

Kendimi okulun degerli bir tiyesi Okulda lfendimf Yaptigim isten zevk Aldigim ticret Okl 6netirﬁinden Yoneticilerin sergiledigi
olarak gériiriim. glvende hissederim. aliyorum ve isimi yeterlidir. mZmnunum tutum ve davranislar,
seviyorum. : calisanlan motive edici

yondedir.

j) Kisisel ve mesleki geligim
I Kesinlikle Katiliyorum [l Katliyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorum

kL

Yéneticiler, galiganlarin hizmet ici egitim ihtivaglarini kargilamakYéneticiler, galiganlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli
icin Kigi ve kurulusglarla isbirligi yapar. destegi verir (HIE'lere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...
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k) Sosyal Etkinlikler

20
I Kesinlikle Katiliyorum [l Katliyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorum

15
10
0

Calisanlara ydnelik sosyal ve kultlirel faaliyetler diizenlenir. Okulda diizenlenen sosyal ve killtlrel faaliyetlere severek
katiimaktayim.

4]

[) Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi

Il Kesinlikle Katiiyorum [l Katliyorum 200 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorum

LLLL

Yéneticilerimiz, hizmetalanlarin  Okul yerel ve genel toplum Okul dogal kaynaklari korumakfarumda geri déniigimd mimki
beklentilerini dikkate alir.  tzerinde olumlu etki birakacake dogal gewrenin korunmasiicin  atiklar toplanmaktadir.
caligmalar yapmaktadir. gayret gostermektedir.
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VELI ANKETI SONUCLARI:

Velilere yapilan anket neticesinde; okul ¢alisanlarina rahat ulasabildiklerini, bilgilendirmelerin
zamaninda yapildigini, veli toplantilarinin diizenlendigini belirtmislerdir. Rehberlik ¢alismalariin daha
fazla yararlanmak istedikleri anlasilmaktadir. Okula iletilen dilek ve sikayetlerin dikkate alindigi, okul
calisanlarina giiven duyuldugu goriilmektedir. Okulun yabanci kisilere yonelik daha gilivenilir olmasi
beklendigi anlasilmaktadir. Dogal afetlere yonelik tedbir alindigi ve yol giivenliginin oldugu kanaati
olustugu goriilmektedir. Kararlara katilim noktasinda goriislerinin degerlendirildigini, 6grencilerin
devamsizlik bilgilerine ve notlarina rahatlikla ulasabildiklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin yenilige acik
olduklar ders islenisinde yontem tekniklerin ¢esitlendirilebilecegi, teneffiis siirelerinin yeterli oldugu ve
verilen 0devlerin 6grenci seviyesine uygun verildigini beyan etmislerdir. Okulun fiziki mekaninin yeterli
oldugu, temizligin daha iyi yapilabilecegi ve kantin tirlinlerinin daha saglikli iiriinlerden olugmasi gerektigi
fikri olugmustur. Sosyal etkinliklerin 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yapildigina, ancak
kiiltiirel etkinliklerin arttirilmasi gerektigi ve bunlarin internet ortaminda paylasiminin daha fazla olmasi
gerektigi, velilerinde organizasyon davetine agik birakilmasi diisiincesi olusmustur. Okulda 6grenci
basarilarinin tarafsiz degerlendirildigi, ¢cevreden okulla alakali olumlu diisiincelerin daha fazla olmasi

gerektigi, okulu baskalarina genelde tavsiye edebilecegini belirtmislerdir.

A) Ulasilabilirlik ve iletisim

40

B Kesinlikle Katiliyorum [l Katiliyorum Kismen Katihyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katimiyorum
30
20
10
0
Okul 6gretmenleri ile ihtiyag Okul calisanlar ile Okul midiird ile ihtiyag Bizi ilgilendiren okul Okulun rehberlik Ogrencimle ilgili Okuldaki veli toplantilari
duydugumda rahatlikla ihtiya¢ duydugumda duydugumda rahatlikla duyurularini servisinden yeterince konularda okulda ihtiyaclarima cevap verecek
gérisebiliyorum. rahatlikla konusabiliyorum. zamaninda yararlanabiliyorum. rehberlik hizmeti sekilde diizenlenmektedir.
gorisebiliyorum. Ggreniyorum. alabiliyorum.
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B) Dilek, Oneri ve Sikayetler

I Kesinlikle Katiliyorum [l Katiliyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorun

L L

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. Okula ilettigim istek ve gikayetlerim dikkate aliniyor.

C) Guvenilirlik
I Kesinlikle Katiliyorum [l Katiiyorum [0 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorun

30
20
10

0

Okul yoneticilerine glvenirim. Okul 6gretmenlerine glivenirim. Okulun diger personeline (memur,
hizmetli vb.) glvenirim.

D) Givenlik

Il Kesinlikle Katiliyorum [l Katihyorum [0 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorun

20
10
0
Okulda yabanci kisilere kargi glivenlik Okulda yangin ve dogal afetlere kargi Okul yolu (varsa okul servisleri)
dnlemleri alinmaktadir. gerekli givenlik énlemleri alinir. glvenlidir.
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E) Kararlara Katiim

I Kesinlikle Katiliyorum [l Katiiyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorun

LLL

Okulda égrencilerle ilgili alinan Okulda biZleri ilgilendiren kararlarda Sinif temsilcileri tim velileri temsil
kararlarda bizlerin goriigleri alinir. goruglerimizdikkate alinir. edebilmektedir.

F) Ogrenci isleri

I Kesinlikle Katiliyorum [l Katiiyorum [0 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorun

30
20
10
0 - = =
Ogrenci devamsizik bilgilerine Ogrencimin notlarini rahatlikla takip Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil,
rahatlkla ulagabiliyorum. edebiliyorum. karne, mezuniyet belgesi vb.)

zamaninda dlzenlenir.

G) Egitim Ogretim

B Kesinlikle Katiliyorum [l Katliyorum B Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorum

30
20
10
0 —
Ogretmenler yenilige acik Derslerde konuya gore E-Okul Veli Bilgilendirme Teneffs stirelerinin Gocugumun okulunu Okulda verilen 6devler
olarak derslerin ilenisinde uygun arag gerecler Sistemi ile okulun internet yeterli oldugunu sevdigini ve ogrencilerin seviyelerine ve
gesitli yontemler kullanilmaktadir. sayfasini diizenli olarak takip dustintyorum. Sgretmenleriyle iyi islenen konuya uygundur.
kullanmaktadir. ediyorum. anlastigini diiginiyorum.
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H) Okulun Fiziki Ortami

30 [ Kesinlikle Katiliyorum [l Katliyorum — B Kismen Katihyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katimiyorum

20

Okulun binas1 ve diger Okul, teknolojik arag ve Okulun binasi ve diger Okul her zaman temiz ve Okul kantininde satilan
fiziki mekanlar yeterlidir. gereg yonunden yeterli fiziki mekanlar yeterlidir. bakimhidir. malzemeler saglikli ve
donanima sahiptir. glvenlidir.

I) Sosyal,Kdiltiirel ve Spor Etkinlikleri

Il Kesinlikle Katiliyorum [l Katiliyorum B Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorum

20
10
0
Okuldaki sosyal etkinlikler Okul/kurum madarlaganan Okulumuzda yeterli Ogrencim okulda Okul, ulusal bayram ve
Sgrencinin yeteneklerini web sayfasi faaliyetlerini etkin miktarda sanatsal ve milli ve manevi torenlere gevrenin katilimini
gelistirecek sekilde olarak tanitacak sekilde kf_’"“’*’ faahyetle:-r degerleri saglamaktadir.
diizenlenmektedir. tasarlanmistir. diizenlenmektedir. grenmektedir.

J) Odiillendirme

30
I Kesinlikle Katiliyorum [l Katiyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiyorun

20
10

0

Okulda, 6grenci basarilar Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler Bu okulu bagkalarina da tavsiye
dederlendirilirken tarafsizdawranildigini duyarim. ederim.
dlsiniyorum.

36



2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi (Tablo6)

OKUL MUDURU
OKUL - AILE e
BIRLIGI OGRETMENLER
KURULU
KURULLAR MUDUR YARDIMCISI KOMISYONLAR
SUBE
OGRETMENLER . MUAYENE VE
KURULU . BURO KABUL
HiZMETLERI KOMISYONU
ZUMRE
OGRETMENLER
KURULU
YARDIMCI SATIN ALMA
HiZMETLER KOMISYONU
SOSYAL
ETKINLIKLER
KURULU
OGRETMENLER ESER INCELEME
KOMISYONU
OGRENCI
DAV. DEG.
KURULU
TOREN VE
KUTLAMA
REHBERLIK VE EERUTLU
PSI. DAN. HiZ.
KTITRTITTT
OKUL OGRENCI
KURULU
YONELTME
ONERI KURULU
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2.7.1.1 Sif ve Ogrenci Bilgileri (Tablo7)

SINIFI

Erkek

Toplam

SINIFI

Erkek

Toplam

S/A

8

15

7/A

13

22

5/B

16

7/B

13

11

24

S/A Hafif

2

T/A
Hafif

6/A

15

22

8/A

12

12

24

6/B

14

20

8/B

12

20

6/A Hafif

0

TOPLAM

K: 93

167

2.7.1.2 Kurullar (Tablo8)

Bir Bagkan Secerek Gorev ve Is Boliimii Yapar.

DAYANDIGI
KURUL ADI KURULUN GOREVi MEVZUAT
MADDESI
1. Ziimre Osretmenler ilkokullarda Ayni Sinifi Okutan, Ortaokulda da Ayni Dersin Ogretmeni
. & Olan Alan Ogretmenlerinden Olusur. Ogretim Yili Baginda, Ortasinda, | IKY Md.95
Kurulu g
Sonunda ve Ihtiya¢ Duyulduk¢a Toplanir.
Okul Miidiiriiniin Baskanliginda Miidiir Yardimeilari ile Biitiin )
2. Ogretmenler Kurulu| Ogretmenlerden Olusur. Ders Y1li Baginda, ikinci Donem Baginda, Ders IKY Md.9o4
Y1l Sonunda ve Okul Ydnetimince Gerek Duyuldugunda Toplanir.
we Ortaokul ve Imam-Hatip Ortaokullarinda Ogrencilerin Ilgi, Istek, Yetenek
3. Ogrenci . .
ve Ihtiyaglarini Belirleyerek Olumlu Davraniglar Kazanmalari ve :
Davraniglarini - S . IKY Md.113
- . Olumsuz Davraniglarin Onlenmesi I¢in Ogrenci Davranislarii
Degerlendirme - .
Degerlendirme Kurulu Olusturulur.
Kurulu
Genel Kurulca Secilen Bir Veli ve Ogretmenler Kurulunca Segilen Tki e e
4. Okul - Aile Birligi | Ogretmen Olmak Uzere U(; Asilve Ug Yedek UyedenﬂOlusur. Asil Uyeler 1\\(/[(51]2 tg;lilv?ﬂe Birligi
Denetleme Kurulu Genel Kuruldan Sonraki Ilk Hafta I¢inde Toplanir ve Uyeler Arasindan Md.14 &

MEB ilkégretim ve

5. Eser Inceleme Miidiiriin veya Midiir Yrd. Baskanliginda, Biri Kiiltiir Dersleri Ortadgretim Kurumlari
Kurulu Ogretmeni Olmak Uzere Iki Ogretmen ile Sosyal Etkinlikler Danisman Sosyal Etkinlikler
Ogretmeninden Olusur. Yonetmeligi
Md.24
MEB ilkégretim ve
6. Sosyal Etkinlikler | Kurul, Kuliip ve Toplum Hizmeti Kapsamindaki Etkinliklerin Verimli Bir | Ortadgretim Kurumlar
Kurulu Sekilde Yiiriitiilmesi I¢in Damigman Ogretmenler, Ogrenciler, Goniillii Sosyal Etkinlikler
Veliler ve Diger Ogretmenlerle Is Birligi iginde Calismalar1 Koordine Yonetmeligi
Eder. Md.8
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2.7.1.3 Komisyonlar (Tablo9)

KOMISYONUN . - . DAYANDIGI
ADI KOMISYONUN GOREVI MEVZUAT
MADDESI
[lkokullara Devam Eden Ogrencilerden Beden ve Zihince
Gelismis Olup Bilgi ve Beceri Bakimindan Sinif Diizeyinin
1.Smif Ustﬁnde‘ Olanlar, Sinif/Sube Rehber Ogretmeni ve Varsa Okul K'Y Md.49
Yiikseltme Rehber Ogretmeninin Onerisi ile Velinin Goriisii Alinarak '
Smav Ogretim Y1ilinin ilk Ay1 Icinde Simf Yiikseltme Sinavina
Komisyonu Almirlar. Bagarili Olanlar Bir Ust Smifa Yiikseltilirler.
Satin Alma Komisyonu, Thtiya¢ Duyulan ilkogretim
2. Satin Alma Kurumlarinda Miidiir veya Miidiir Yardimeisinin _
Komisyonu Baskapllg1nda Okul Midiirliigiince Yapilacak Satin Alma IKY Md.100
Islerini Diizenlemek ve Yiiriitmek Uzere Ogretmenler
Kurulunda Secilecek Ug Ogretmen ve Muhasebeden Sorumlu
Bir Memurdan Olusturulur.
3. Muayene ve Okul Mﬁdﬁrlﬁklerince- Yapllan Mal.ve Hizmet Alimlarinda .
Kabul Tasimir Mal Yonetmeligi Hiikiimleri Gz Oniinde IKY Md.101
. Bulundurularak Muayene ve Kabul Komisyonu Kurulur.
Komisyonu
Toéren Programi Her Okulda, Miidiir veya Gérevlendirecegi Bir| MEB ilkogretim ve
4. Torenler ve Miidiir Yardimcisinin Bagkanlhiginda En Az iki Ogretmen ve Bir| Ortadgretim Kurumlar
Kutlama Ogrenci Temsilcisinden Olusturulan Komisyonca Hazirlanir ve | Sosyal Etkinlikler
Komisyonu Uygulanir. Y Onetmeligi
Md. 28
5. Rehberlik ve Her Egitim-Ogretim Kurumunda Rehberlik ve Psikolojik MEB Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma Hizmetlerinin Planlanmasi, Es Gilidiimiin ve Kurum | Psikolojik Danigma
Danigsma Icindeki Is Birliginin Saglanmas1 Amaciyla Rehberlik ve Hizmetleri Yonetmeligi
Hizmetleri Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu Md.45
Yiiriitme Olusturulur.
Komisyonu
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmistir. Kurum personeline ait bilgiler asagidadir.

Tablo 10. 2023-2024 Kadro Durumu

Kadrol ..
Bransiy/ Gorevi Norm adroiu Gorevlendirme Ucretli

M
eveut Mevcut Mevcut
1 _ _
1 i _
1 1 -

Miuidiir
Mudir Yardimcisi

O =] -

Bilisim Teknolojileri

Fen Bilimleri/ Fen ve

[S—

Teknoloji

Ingilizce

\] \] \]
1
1

[kogretim Matematik
Ogretmenligi
Miizik
Tiirkge

Sosyal Bilgiler
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Teknoloji ve Tasarim

Gorsel Sanatlar

Beden Egitimi
Rehberlik
Ozel Egitim

DO | rmt | b | it | et [ e | e [ NI D DN | DN

DO | i | bt | et | [ | [ DN |
1
1

[y
X
(]
=]
(78]
[y

Toplam
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Tablo 11. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2023 Y1l Sonu Itibariyla

Kisi Sayis1 /)
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10...Uzeri 2 100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Durumu

Y1l I¢cerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

1

0

0

1

0

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Durumu

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 3 1 3 3
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin | Durumu | Yih Toplam
1 Memur - - - - -
Hizmetli - - - - -
Iskur Hizmetli - 3 - - 3

N | B W]
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Tablo 15. Calisanlarin

Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiri

Okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in ¢aligirlar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Mudiur Yardimcisi

Okulun her tiirlii egitim, 6grenci, yonetim, yazisma, etkinlikler,
bakim, koruma, diizen, temizlik gibi gorevleri yerine getirmektedir.
Bu gorevlerin yapilmasinda miidiire karsi sorumludur. Miidiir
yardimcist gerektiginde miidiiriin yerine gecebilmektedir.

Atolye ve Bolim

Sefleri
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari,
Ogretmenler cocuk haklar1 ve uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak haklarini

kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

'Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulu tiim alanlarinin temizlenmesi, Servis ve her tiirli getir-gotiir
islemlerinin yapilmasi.

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

7 5 Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
=4 § Danismanlik Hizmeti ) C. s
= Z = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g S 2 4 Toplantist vb. Faaliyet Sayis1

A S = >
3 2 7 =
Z | 2z 2 = M
= § ™= A~ 78} 5 = T) = Y
g c Z2 | § ¢ S Z & S £ o
: |23 |22 S | 2| & |z| = S | 2
= AN Tn Q N A > o} - i
A s A g RZe Q & z = 3 L
o & T A = g E | 3 5 5 k>
s |z |2 © |3 5 e |2
0 He) O ’
~ &)
1 1 0 1 16 0 4 5 20 10
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac- Gerecler

2021

2022

2023

[htiyac

MASAUSTU BILGISAYAR

DiZUSTU BILGISAYAR

TEPEGOZ

PROJEKSIYON CIHAZI

FOTOKOPI MAKINESI

YAZICI

VIDEO OYNATICI

TELEVIZYON

AKILLI TAHTA

KASET CALAR + CD CALAR

VIDEO KAMERA

FOTOGRAF MAKINESI

FAX CIHAZI

MODEM

TELEFON SANTRALI

HOPARLOR

SWITCH

O»—*OHOOOOSNOUJHNOHL

OHO»—‘OOOOE‘)NOMH[\)OHL

O»—*OHOOOO;NOUJHNOHL

[=] [o] [o] [o] o] [a) [o] [o] [«) [« [« [} Bl [ [a) [a) [e)

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

[Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

'Var

Ekipman Odas1

'Var

Kiitiiphane

Var

Rehberlik Servisi

'Var

Gorsel Sanatlar Atolyesi

'Var

[Miizik Odas1

Y ok

Cok Amacli Salon

Var

Spor Salonu

Y ok

[Fen Laboratuvari

Var
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu (TL)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce (Odenek) 40000 50000 60000 70000 80000
Okul Aile Birligi
(Kantin Kira Gelileti) 36000 40000 45000 51000 58000
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doéner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 76000 90000 105000 121000 138000
Tablo 20. Genel Biitce (Odenek) Gelir-Gider Tablosu (TL)
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3500 3500 19700 19700 | 24400 | 24400
Kiiglik Onarim 73020 | 73020
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 23000 | 23000
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1400 1400 7700 7700 15000 15000
GENEL 4900 4900 50400 | 50400 [ 112420 | 112420
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Tablo 21. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 22. Ogrenci Durumu

O . Kiz 93 Odret Kadin 13
SPENEl M Erkek 74 SPEIMER I F ek 9
Sayisi: Sayis1
Toplam 167 Toplam 22
Derslik B Diisen Ogrenci .
erslik Basina Diisen Ogrenci 21 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen g Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 0
Ogrenci Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki
77,38 TL 1
Gider Miktari 377,38 Ortalama Gorev Siiresi 8y
Tablo 23. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayis1
Toplam 6gretmen Toplam dgrenci | Ogretmen basina diisen
sayisl Kiz Erkek sayisl Ogrenci sayist
22 93 74 167 7,59
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Tablo 24. Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler

2020/2021 2021/2022 2022/2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 78 102 97 95 94 87
Toplam Ogrenci Sayisi 180 192 181

Tablo 25. Simf Tekrart Yapan Ogrenci Sayisi

Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis

46

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 180 -
2021-2022 192 10
2022-2023 181 3
Tablo 26. Nakil Gelen-Giden Ogrenci Sayilar
NAKIL GELEN 2 NAKIL GIDEN 2
— —
.. .. Ay .. . A
YILLAR 1. DONEM 2. DONEM g 1. DONEM 2. DONEM 8
2020-2021 10 2 12 7 2 9
2021-2022 15 2 17 6 2 8
2022-2023 23 2 25 20 1 21
GENEL
TOPLAM 48 6 54 33 5 38
Tablo 27. Odiil Alan Ogrenci Sayilar:
Tesekkiir Takdir
Toplam Dagitilan
Yillar Erkek Kiz Erkek Kiz )
Odiil
Ogrenci | Ogrenci Ogrenci Ogrenci
2020-2021 80 44 114 116 354
2021-2022 44 58 58 74 234
2022-2023 80 44 114 116 354



2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Midiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Midiirligiimiizii
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasin1
olusturmaktadir. PESTLE ile dis ¢evre igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 28 PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK-YASAL ETKENLER

EKONOMIK ETKENLER

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Is kapasitesi, L
. . . ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin . ..
. . ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
incelenmes, ¢ Tasarruf saglama imkanlar
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Co & ’
) ¢ Issizlik durumu,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e . A
. . .. ¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
¢ Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. e
o . ) ¢ Kullanilabilir biitge
¢ *Ucretsiz ders kitab1 : :
. ¢ *Tarim ve Sanayiye Dayali Ekonomi
¢ *Hayat Boyu Ogrenme e
¢ *Issizlik Orani
¢ *Destek Kampanyalari » *Bilgi Toplumu
* I
¢ *Erkek Cocukluk Egitimi ¢ *Kamulastirma
o *istihdam
¢ *Kiiresellesme ve rekabet
SOSYOKULTUREL ETKENLER TEKNOLOJIK ETKENLER
o Kariyer beklentileri,
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden 0 E- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme ¢ Dijjital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
vS.), imkanlari,
¢ Niifus artisi, ¢ Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araclar
¢ Gog, 0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, kapasiteleri,
o Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para | @ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
kazanma hirsi, lilks yasama diiskiinliik, kirsal teknolojik araglar,
alanda kentsel yasam), 0 Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Beslenme aligkanliklari, 0 Teknolojinin egitimde kullanimi1

CEVRESEL ETKENLER
¢ Hava ve su kirlenmesi, Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
0 Toprak yapisi, caligmalar,
0 Bitki oOrtiisii, Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
0 *Ormanlik alanlarin azalmasi Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, CoV
¢ *Dogay1 koruma bilinci 19, kene vakalari vb.)
0 *Temiz su kaynaklari *Iklim degisiklikleri
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 29. GUCLU YONLER

Ogrenciler

Cesitli spor dallarinda {istiin yetenek gostermeleri, akademik anlamda basarili
Ogrencilerimizin varligi,

Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmada istekli
olmalari

Calisanlar

Sinif mevcutlarinin ideale yakin olmast,

Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmast,

Ogretmenlerimizin kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
kisiler olmasi,

Calisanlarin olumlu okul ikliminin ve kurum kiiltiiriiniin gelisimine katkilar1,
Ogretmenlerimizin 6grenci ve velilerle, veli -6grenci goriisme saatleri
yapmalar1

Veliler

Sosyal-ekonomik diizeyin orta seviyede olmasi

Bina ve Yerleske

Fiziki kapasitenin tam giin egitime uygun olmasi. Binamizin etrafinin ¢evrili
ve korunakli olmasi,

Binamizin giivenlik kameralar1 ve alarm sistemi ile korunmasi, Derslik basina
diisen 6grenci sayimizin ¢ok az olmasi,

Ogretmen basina diisen dgrenci sayimizin az olmasi, Binamizin bakimli ve
temiz olmasi,

Okul bah¢emizin genis olmasi,

Donanim

Tim smiflarimizda etkilesimli tahta olmasi, Fiber Ag Yapisinin Kurulu ve
aktif olmasi, BT Sinifinin 6gretmen gayretiyle olusturulmasi

Teknik donanim, 6gretim materyali ve arag-gere¢ bakimindan yeterli olmast
Yeterli ve giizel bir kiitiiphaneye sahip olmasi,

Konferans Salonuna sahip olmasi,

Yonetim Siiregleri

Alman kararlarda personelin goriisliniin alinmasi,

Okul idaresinin ¢alisanlarin istek ve sorunlarina anlayisla yaklasmast,

Cesitli konularda veli, dgretmen ve dgrencilere seminerler verilmesi, Idare
tarafindan giizel bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi,

Yoneticilerin yonetimde esitlik ve adalet anlayisini temel almalari,
Yoneticilerin gelisime ve degisime agik bir yonetim anlayisina sahip olmalari,
Yoneticilerin Demokratik yonetim anlayisina sahip olmalari

Iletisim Siirecleri

Ogretmenler arasindaki diyalogun olumlu olmasi, Kurum ig¢i iletisim
kanallarinin agik olmasi,

Okulumuz ait web sayfasinin giincel tutulmasi ve aktif kullanimina tesvik
edilmesi,

SMS bilgilendirme sistemimizin bulunmasi ve kullanilmas.
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Tablo 30. ZAYIF YONLER

Ogrenciler

Kapal1 Spor Salonunun Olmaysist,

Akillt telefon, tablet gibi  teknolojik iiriinlerle gereginden
fazla vakit harcamalari,

Ergenlik doneminin etkisiyle akranlarindan kotii tabir edilen hal ve hareketleri,
zararl aliskanliklar1 edinmeleri,

Ogrencilerimizin beslenmelerine dikkat etmemeleri, Oz degerlendirme
basarilarinin yeterli olmamasi, Bos zamanlarimi etkili bir sekilde
kullanamamalari,

Gereginden fazla 6zgiivenli olmalar

Calisanlar

Okulumuzda saglik gorevlisinin olmamas, Is saglhig1 ve giivenligi uzmaninin
olmamasi

Veliler

Yapilan etkinlikler ve toplantilara katilimin az olmasi

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi,

Velilerimizin sosyal-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi

Yetiskin egitimlerine katilimlarinin az olmasi,

Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmas gereken velilerin 6nyargilari,
cevresel etmenlerden kaynaklanan ¢ekinceleri,

Pargalanmus ailelerin fazla olmasi

Bina ve Yerleske

Revirin olmamasi

Spor Salonunun Olmamast

Miizik Odasinin Olmamasi

Gorsel Sanatlar/Tek Tas Odasinin Olmamasi

Simiflarin istenilen donanim yeterliligine sahip olmamasi, Bilisim sinifinin

Donanim yetersizligi
Biit¢enin yapilacak caligmalara yeterli olmamasi,
Bitce Okul Aile Birligi biitgesinin, okula yapilan bagislarin yetersiz olmasi ve veli

desteginin az olmasi

Y onetim Siiregleri

Evrak islemlerinin yogunluk gdstermesi

Iletisim Siirecleri

Veli-okul-Ogretmen iletisiminin yeterli diizeye erisememesi
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2.9.2.

Firsatlar ve Tehditler Yonler

Tablo 31. FIRSATLAR

Politik

Okulumuzun eski ve koklii bir okul olmast ve diger kurum kuruluslardan
gerektiginde yardim alabilecek potansiyelde olusu,

Milli Egitim Bakanligimizin kalite ve misyon farklilagmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri,

Okulumuzun yerel yonetimlerle is birligi i¢inde olmasi,

Okullagsma oraninin gittik¢e artmast

Ekonomik

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiize Bagli Okullarin Kantin Geliri

Hayirsever vatandaglarimizin okulumuza katkilar

Hazineden egitime ayrilan payin artmasi

Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik hibe ve desteklerin olmasi1 Bakanligimizin
ogrencilere burs vermesi

Okul kantin kira gelirinin bulunmasi

Sosyolojik

[limizde devlet iiniversitelerinin sayisinin yeterli olmasi

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginligi

Vatandaslarimizin okulumuzla ilgili her tiirlii kamu hizmetini en kisa stirede almalari
Geng Niifusun fazla olmas1 Okulun bulundugu bolgenin sosyal ve ekonomik diizeyi

Teknolojik

Bakanligimizin okullarimiza fatih projesi kapsaminda etkilesimli tahta ve fiber ag alt
yapisini olugturmasi

Bilgiye ulagimin kolaylagsmasi Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

Bakanligimizin resmi yazigma sisteminde devrim niteligi tasiyan yeni bir sisteme
gecis yapmast

E-Okul veli bilgilendirme sistemi

Bakanlhigimizin Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ve Ogretmen Bilisim Agi (OBA)
Icerikleri

Mevzuat-Y asal

Egitimde firsat esitligi
Bakanligimiz Egitim 2023 Vizyonunun yonetim, egitim dgretim, rehberlik hizmetleri
anlayisinda okullarimizin her tiirlii gelisimini olumlu etkilemesi

Ekolojik

Bakanligimizin sifir atik projesinin okulumuzda uygulanmasi
Tiirkiye Cevre Egitim Vakfinin Eko-Okul Projesinin okulumuzda uygulanmasi
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Tablo 32. TEHDITLER

Politik

Egitim sisteminde, egitim politikalarinda ve miifredat programlarinda
yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi,

Siav sistemindeki degisiklikler,

Ekonomik

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti,

Bazi1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler nedeniyle
gecimsizlik.,

Okulun gii¢lii bir mali alt yapi1 ve biitgesinin olmamasi

Sosyolojik

Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Ailelerde okur-yazarlik oranlarinin diisiik olmasi

Olumsuz c¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Teknolojik

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Mevzuat-Y asal

Mevzuatin stirekli giincellenmesi ve degistirilmesi

Ekolojik

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan

problemler,
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz dniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Bu bakis agis1
neticesinde miidirliglimiiziin tespit ve ihtiyaclar1 belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 33 : Tespit ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZI TESPITLER/ THTIYACLAR/
ASAMALARI SORUN ALANLARI GELISIM ALANLARI
izl gerlendi .
Uygulc.l.nmakta Olan zleme ve deger en.dnjme Izleme ve degerlendirme i¢in etkin bir
Stratejik Planin caligsmalarinda eksiklikler )
y . . . sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmistir.
o Miidiirliiglimiiz hizmetlerini e Diger kurumlarla is birliginde, yetki
mevzuattaki hiikiimlere uygun alaninin genisletilmesi,
olarak ytiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul
« Tabi oldugumuz mevzuatin Midiirlerinin yetkilerinin artirilmast,
kapsam1 midiirliiglimiiziin e Egitim uygulamalar1 konusunda
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
sinirlamaktadir. yaparak 6grenci ve velilerinin
o Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta bilgilendirilmesi
sik yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci degisikliklerde "yenileme"
ve velilerimizden olusan e Caligmalar1 yerine "glincelleme"
paydaslarimiz, yeni ve farkli caligmalarina yer verilmesi,
caligmalara uyuma direng « Ogrenci velilerinin egitim
Mevzuat Analizi gostermektedir. faaliyetlerine miidahale alanlarinin
e Mevzuat itibariyle 6grenci, sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
velilerinin egitim faaliyetlerine alinmasi,
miidahale alanini sinirlandiran e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
herhangi bir mekanizma giivende hissedebilecegi sekilde
bulunmamaktadir. yeniden diizenlenmesi,
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siirecti ile ilgili diger 15 ve
.. . . islemler,
Ust Politika Belgel
s .0.1 el e Stratejik Plan hedef ve
Analizi ; . .
gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,
oP trii fazladir.
aydas tird fazladir e Paydaslarin idareden beklentilerinin
Paydaslarimizin kurumumuzdan )
. o1 faaliyet alanlariyla uyumu
beklentileri farkli ve ¢esitlidir. B . )
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve i birligi saglanmalr, plan doneminde
Ve ¢ L : e 8 kurumsal faaliyetler hakkinda
yetersizdir
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paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi,

e Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

Insan Kaynaklar:
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri

farkli tiirden yeterliliklere sahiptir.

e Calisanlarimizin lisans istii
egitime katilim oranlan diistiktiir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi,

e Calisanlarimizin  lisansiistii

mesleki gelisim

programlarina yonlendirilmesi

Kurum Kiiltiirii

o Kurumsal kiiltiirlimiiz gelismis
durumdadir. Kurum ig¢i iletigim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

« Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilhm

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin ytikseltilmesi,

Analizi
natt oranlar1 beklenen diizeyde
degildir.
e Derslik sayil terlidir. Derslik : : : o
L . . . - sa e aflvye eTI o Pers e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir
Fiziki Kaynak Analizi basina diisen 6grenci sayilari

tutarsizlik gostermektedir.

hizmet binas1 yapilmasi,

« Bilisi teknolojileri
Teknoloji ve Biligim « Bilisim teknolojileri laboratuvari st exno OJI, er.l
. laboratuvar1  bilgisayarlarinin
Altyapist Analizi bulunmaktadir. ) ) }
yenilenmesi gerekmektedir.
e Kurumumuza ait 6denek
kalemini li ol
% emlr'nn ye'ter 1 © Ir'laIT.('la'S.l, e Harcama planlamalarinda mali
e Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine az kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak Analizi : - éngoriilemeyen degisikliklerin

miktarda bagis yapilmaktadir.
e Okul-aile birligi is ve islemleri

okul ydneticileri tarafindan

istlenilmektedir.

dikkate alinmasi,
e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglart ve T.C. Anayasas1 dogrultusunda, her alanda
etkin ve kendine giivenen, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, farkli ve bagimsiz diisiince
yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden
yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren, her bireyin egitim 6gretim
imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi, bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu ytksek,
girisimci, yenilikei, temel degerlerini ve milli kiiltiiriinii 6ziimsemis, ¢agin kosullarina hizla
uyum saglayabilen demokratik, ¢agdas, mutlu bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar

saglamak.

3.2 Vizyon

Bilimsel gelismeler 15181nda; egitimin oniindeki engelleri asarak, ¢cagdas egitim-ogretim
anlayisi ile modern diinya gereksinimlerini benimseyerek, tiim geng¢ ve dinamik egitim
kadromuz ile resmi ortaokullar arasinda egitimde lider olmak ve yetistirdigi insan modeliyle

Ezine Ilcemizde egitim ve 6gretimin her zaman dnciisii olmak.
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3.3 Temel Degerler

» Once Insan,

* Karsilikl1 gliven ve diiriistliik,

* Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

* Adaletli performans degerlendirme,

» Kendisiyle ve ¢evresiyle barigik olma,

* Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip
olmak,

* Doga ve ¢evreyi koruma

* Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini
kazandirma.

» Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 ve Atatiirk
Milliyetgiligine bagli bireyler yetistirme

* Okul ile ailenin is birligi,

* Yaraticilig1 ve bireysel gelisimi destekleriz.

* Hayat boyu egitimin destekgisiyiz.

* Toplumsal sorumluluk ve duyarlhlik bilinci ile
calisiriz.

+ Karar alma siireclerine, paydaslarin katilimin
onemseriz.

» Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini
uygulariz,

* Tiim iliskilerde insana sayg1 esasini uygular;
calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diisiincelerine deger veririz,

» Kurumsal ve bireysel gelismenin “Stirekli Egitim
ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve
tyilestirme sonuclarini en etkin sekilde
degerlendiririz,

* Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip
caligmalariyla saglanacagi anlayis1 kabullenilerek

ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz,
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» Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel
verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,

» Kurumda c¢aligmalarin bilimsel veriler
dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,

» Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz
ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.

* Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii
destegi veririz.

* Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri
yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli,
sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

* Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve
ogrencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini belirleyip,
bunlar1 karsilamaya calisiriz.

« Kararlarimiz1 elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.
* Amacimiz basari elde etmektir. Bagaran bireyleri,
basarilar1 takdir etmeyi biliriz.

* Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde
edilecegine inaniyoruz.

* Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer
alan amag ve ilkelere, Tlkdgretim Kurumlan
Yonetmeligine uygun egitim 6gretim veren bir okul.
* Toplam Kalite Y6netimi felsefesini benimsemis ve
bu dogrultuda egitim dgretim veren bir okul.

« Egitimde Cagdas Ogrenme-Ogretme
Yaklasimlarini benimsemis ve uygulamakta olan bir
okul

» Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul olma

« Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak i¢in hicbir
masraftan kaginmayan, elindeki biitiin imkanlar1 bu

amagcla kullanan bir okul



3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Stratejik Plan Mimarisi

Yasal ylikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak miidiirligtimiiz 20242028 Stratejik Plani’nin
temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmis olup
planlamada yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine iligskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

3.4.1. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari:

TEMA 1

EGITIM OGRETIME ERISIM

AMAGC; 1

Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarinin

Etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.1 (H1.1)

Egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata ge¢irilecektir.

Hedef 1.2 (H1.2)

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri
artirllacaktir

TEMA 2

EGITIM OGRETIMDE KALITE

AMAGC; 2

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 (H2.1)

Egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve 6grenciler siirekli
o0grenmeye tesvik edilecektir.

Hedef 2.2 (H2.2)

Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

Hedef 2.3 (H2.3)

Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda
Farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

AMAC; 3

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
Biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Hedef 3.1 (H3.1)

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Hedef 3.2 (H3.2)

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik
Gelisimleri desteklenecektir.

TEMA 3

KURUMSAL KAPASITE

AMAC; 4

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir

Hedef 4.1 (H4.1)

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 4.2 (H4.2)

Midiirliigiimiizde gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki
gelisimine katki sunacak faaliyetler gerceklestirilecektir.
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3.4.2. Ama¢ — Hedef — Performans — Gosterge Kartlar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
Amacl egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef1.1 Egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Baslangic .
Performans Hedefe | =1 seri | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| "2eme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Sikhig1 | Sikhgi
(2023)
PG1.1.1 Kayit
bolgemizde yer alan
cocuklarin okulumuza 100 97,14 98,6 | 98,7 | 98,8 | 98,9 | 99 |Eylilay1| Yillik
kayit yaptirma
(okullasma)oranlar1

Koordinator Birim

Midiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi.

Is Birligi Yapilacak Adres kay1t bolgesindeki Ilkokullar, veliler, mahalle muhtar1, kaymakamlik
Birimler
Riskler Veli-Mahalle Muhtar1-Okul Koordinasyonunun saglanamamasi
Kay1t bolgesindeki 6grencilerden kayit yaptiranlarin tespiti yapilacaktir.
. Kayit bolgesinde bulunan kisilerin okula, egitime karsi menfi diisiincelere sahip,
Stratejiler R o .\
Onyargisi bulunan velilerin tespiti yapilacaktir.
Ailelerden ihtiyag sahibi olanlarin tespiti yapilacaktir.
Maliyet Tahmini -
. * Niifus hareketleri ve doga kaynakl: afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
Tespitler
olusmasi
Ihtiyaclar Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
Amagl egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef1.2 Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir
Baslangic .
Performans Hedefe |\ seri | 2024 | 2025 2026| 2027| 2028 2eme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Sikhig1 | Sikhigr
(2023)
PG1.2.1 Kaynastirma/
Biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan dgrencilerin 40 1,1 1,0 | 09 | 0,8 | 0,7 | 0,6 |Eylilayr| Yilik
orgiin egitimdeki toplam
ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere oram (%)
PG1.2.20zel Egitim
Alaninda Egitim Verilen 30 0 2 2 4 4 S5 |Donemlik| Yillik
Personel Sayisi
PG1.2.3 Ozel Egitim
Alaninda Egitim Verilen| 30 1 2 2 2 3 3 Donemlikl Yillik
Veli Sayisi

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi.

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Veli, Ilce MEM

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Riskler
. Personele ve velilere egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini -
Tespitler Velilerin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamalari
ihtiyaclar [lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim

hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amag2 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef2.1 alanlarda etkinliklere katilim oram artirilacak ve 6grenciler siirekli 6grenmeye
tesvik edilecektir.

Performans Gostergeleri Ilizetﬁf;e B;selgg;gilc 2024 | 2025 | 2026 | 2027| 2028 Iszlllfl‘l“gf g‘;‘(‘l’l‘g
PG2.2.1 Ogrencilerden en az
bir sosyal etkinlige katilan 30 65 66 67 68 69 70 |Donemlik| Yillik
0grenci orani (%)
PG2.2.2 Ogrenci basina
okunan kitap sayis1 40 12 13 14 15 16 17 |Donemlik| Yillik
PG2.2.3 Geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik bahge 30 10 15 18 20 25 30 |Donemlik| Yillik
diizenlemesi orani (%)

Koordinator Birim

Okul Yo6netimi, Beden Egitimi Ziimresi, Tiirk¢e Ziimresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Ilge MEM, Belediye, Veliler

Riskler

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyac¢larin teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

S-1.2.1 ilge ve ilde yapilacak yarigmalar ve etkinliklere katilim gosterilecektir.
S-1.2.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, ilcemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki geligmelerin tanitimi yapilacak;
miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler, bilim
merkezleri, tiniversiteler vb. ilimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
lkendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltlirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul igi ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
S-1.2.4 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarima yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢aligmasi gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

200.000,00TL

Tespitler

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Ogrencilerin tablet TV telefon gibi teknolojik aletlere olan yogun ilgisi

Ilgede kapali spor salonu eksikligi nedeniyle bazi branglarda planlama yapilamamasi

Intiyaclar

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alan1 ihtiyact
» Ekonomik destek bulunmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

Amag2 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

Hedef2.2 giiclendirilecektir.

Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025| 2026 2027) 2028 Sikhig1 | Sikhgi
PG2.2.1 Destekleme ve
'Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani 50 43 50 60 65 70 75 | Yillik | Yillik
(%)
PG2.2.2 20 giin ve lizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan 50 13 11 10 9 7 5 Aylik [Donemlik
Ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Y&netimi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Mubhtar, ilge milli egitim miidiirliigi, kolluk gii¢leri, veliler
Birimler

* Roman vatandaslarinin 6grencileri okula gonderme konusunda isteklerinin
degismemesi

Riskler * Velilerin 6zel kurslara ¢ocuklarini yonlendirmesi katilim oranini
etkilemektedir.

S-1.3.1 Ogrencilerin, Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-1.3.2 Oziirsiiz 10 (on) giinden fazla devamsizlik yapan dgrencilerin tespit
edilmesi.

S-1.3.3 Oziirsiiz 15 (on bes) giinden fazla devamsizlik yapan dgrencilerin tespit
edilmesi.

S-1.3.4 Velilere ve 6grencilere yonelik, Okula Devam-Devamsizlik ve Uyum
seminerlerinin diizenlenmesi.

S-1.3.5 Velilere devamsizlik bilgilendirme Sms’lerinin génderilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10.000TL

Ogrenme kayiplarmni énlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Riskli aile gruplarinin ¢ocuklariin devam konusunda gerekli titizligi

LGl s gOstermemeleri.

* Devamsizlik mektuplari, Sms bilgilendirme sistemi
Ihtiyaclar » Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegcis sistemi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri

Amag2 . e o . ia S o .
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef2.3 Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim

) degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025| 2026 2027) 2028 Sikhig1 | Sikhgi

PG2.3.1 Enerji

verimliligi konusunda | 20 60 | 80 | 100 | 100 | 100 | Yillk | Yillik

egitim alan 6g8renci

orani

PG2.3.2 Cevre ve iklim

degisikligi konusunda | 5, 20 60 | 80 | 100 | 100 | 100 | Yillk | Yillik

egitim alan 68renci

orani

PG2.3.3 Su verimliligi

arttirilmasi konusunda/| -, 20 60 | 80 | 100 | 100 | 100 | Yilk | Yillik

egitim alan 6g8renci

orani

Koordinator Birim

Okul yonetimi, 6gretmenler

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Cevre ve Iklim Degisikligi Miidiirliigii, STK

Riskler

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi

Stratejiler

*Okul genelinde tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su
Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiirtitiilecektir.

*{lgili STK lar ile is Birligi yapilarak toplum hizmeti yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000TL

Tespitler

*Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

*klim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli &nlemlerin
eksikligi

*Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Ihtiyaclar

» Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi
» Su tasarrufunun saglanmasi

+ Atiklarin yonetilmesi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
Stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin

LGS toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkénlar: artirmak.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
Hedef3.1 :
desteklenecektir.

Performans Géstergeleri %‘iﬂfsfle B:‘)S:g:ﬁ‘? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfh“; lslfl‘(ll’l‘g
PG3.1.1 Bagimlilikla
e 25 80 120 | 140 | 160 | 180 | 200 | 3aylk | Yillk
|Verilen egitimlere
Katilan 6grenci sayisi
PG3.1.2 Bagimlilikla
it arn e 25 0 10 15 | 20 | 25 | 30 | vik | Yk
Verilen egitimlere
Katilan 6gretmen sayisi
PG3.1.3 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen 25 0 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
Egitimlere katilan rehber

Ogretmen sayisi
PG3.1.4 Gelisimsel,
Onleyici ve iyilestirici
Psikososyal destek 25 0 1 1 2 2 3 Yillik Yillik
Calismalar1 kapsaminda

Verilen egitim sayisi

Koordinator Birim

Okul yonetimi, rehberlik servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ilge MEM

Riskler

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Stratejiler

*Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirtlmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir

*Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari
icin mahalli hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

*Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlagtirtlacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
o Amac3 gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.
Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
Hedef 3.2 sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025| 2026 2027) 2028 Sikhig1 | Sikhgi
PG3.2.1 Ozel egitimde
dagitimi yapilan 6zel 50 0 0 0 1 0 0 Yillik | Yillik
egitim materyal seti sayisi
PG3.2.2 Sosyal
phILICEE el 50 1 > | 2 | 3 | 3| 4 | vk | villk
faaliyete katilan 6zel
egitim Ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul yonetimi, rehberlik servisi, 6gretmenler

Is. b.lrhgl Yapilacak Veliler, Genglik Spor Miidiirligi
Birimler
- *Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin {iretilmesinde mali

Riskler e . T .
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi
* Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler * Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin
birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 12.000TL
* Ozel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin

Tespitler gelistirme ¢aligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

P * Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
O0grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
* Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilart ve materyallerinin
intiyaclar gelistirilmesinde caligsmalarin artirilmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

Ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
Amac4 o .. .
kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig ve
Hedef4.1 s ie. o .
giivenligi gelistirilecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhig1
PG4.1.1
|Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda 25 80 100 120 160 180 200 Yillik Yillik
egitim alan 6grenci sayisi
PG4.1.2
Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
. e N 25 100 120 140 160 180 | 200 Yillik Yillik
verilen egitim alan 6grenci
say1s1
PG4.1.3
Sl SR AUl G 25 120 160 | 180 | 200 | 200 | 200 | Yillik Yallik
[katilan 6grenci sayisi
PG4.1.4
|Afet ve acil durum tatbikat 25 1 2 2 2 2 2 Yillik Yillik
say1si

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

[lgili Miidiir yardimeis1, Okul Aile birligi, Tlge Saglik Miidiirliigii,

Riskler

Ogrencilerin egitimlere gereken dnemi vermemeleri

Stratejiler

*Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

*Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

**Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

** Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

* Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000TL

Tespitler

*Kantinde satilan yiyeceklerin fabrikasyon iiretim anlaminda okul mevzuatina uygun
tretim yapmamalari
*Qgrencilerin afet durumunda yapmalar1 gerekenler konusunda bilingli olmadiklari

Ihtiyaclar

Egitim verecek uzman kisiler.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
Amac4 .S o .. :
i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir
Hedefd.2 Miidurligiimiizde gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki
) gelisimine katki sunacak faaliyetler gergeklestirilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri LB | 2l AL, sl 2 Sikhig1 | Sikhigi
PG4.2.1
Ogretmen bagina
diisen yillik hizmet| 100 55 60 | 62 | 64 | 66 | 68 | Yillik | Yillik
ic1 egitim siiresi
(Saat)

Koordinator Okul idaresi, rehberlik servisi, Ogretmenler
Birim
Is birligi [lgili Miidiir yardimcisi, Okul Aile birligi, ilge Saglik Miidiirliigii,
Yapilacak
Birimler
Riskler Degisen teknolojik gelismelere karst uyum
*Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim
platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi
Stratejiler (UEK) {izerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.
*OBA iizerinden ve mahalli hizmet i¢i egitim iizerinden planlamalarin
apilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini | 40.000TL
* Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Tespitler * Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler
ile yeterli diizeyde is birligi imkéan1 saglanamamasi
intiyaclar [htiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler

araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 34 Tahmini Maliyet Tablosu

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
g Hedef1.1 - - - - -
< Hedef1.2 - - - - -
Hedef2.1 20.000TL | 30.000TL | 40.000TL | 50.000TL | 60.000TL [200.000TL
S Hedef2.2 750TL 1.250TL 1.500TL | 2.500TL | 4.000TL {10.000TL
<
5 Hedef2.3 1.500TL | 2.500TL | 3.000TL | 3.500TL | 4.500TL |15.000TL
en Hedef3.1 - - - - - -
(@)
<«
5 Hedef3.2 1.000TL 1.500TL | 2.500TL | 3,000TL | 4.000TL [12.000TL
; Hedef4.1 1.500TL | 2.500TL | 3.500TL | 5.500TL | 7.000TL [20.000TL
<
% Hedef4.2 1.000TL | 3.000TL | 4.000TL | 12.000TL | 20.000TL 40.000TL
Genel
Yonetim 2.000TL | 3.000TL | 4.000TL | 4.000TL | 5.000TL |18.000TL
Giderleri
TOPLAM 27.750TL | 43.750TL | 58.500TL | 80.500TL |104.500TL 315.000TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goériinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Yahyagavus Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmest,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Sekil 1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli
. S
[ Gostergelere iliskin N
vilin ilk 6 ayhk
donemine ait
gerceklesmelerin

/ tespiti

Vs "‘\__I P ~
Yilhk gerceklesme Y
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun
L degerlendirilmesi ; ust yoneticiye sunumu
- - _
Yillik gerceklesme 7 ™
durummlarini iceren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticlye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli

kamuoyu ile paylasiimasi

\‘\ o~ .

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
villilk gerceklesmelerin
tespiti

tedbirlerin alinmasi
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Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. 6 aylik siirelerde Okul
Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici
baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida
bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 35 Izleme ve Degerlendirme Donemi Tablosu

izleme Degerlendi Gergeklestirilme |, Z
Zieme ?ger e.n B D A Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Ac¢iklamasi amai
Donemi Zamam Kapsami
e Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
L Her Yiln ilgili gerceklesme dultumlarllna il%skin verilerin Ocak
. . . toplanmasi ve konsolide edilmesi.
Izleme Degerlendirme, Temmuz Ay1 N . Temmuz
" . e e Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda . .
Donemi Igerisinde . i . o Donemi
hazirlanan raporun Ilge Milli Egitim Miidiirtine
sunulmas.
e Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili y1lsonu gergeklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
2. Izleyen Yilm | o ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda harcamaj
Izleme Degerlendirme|Subat Ayl Sonuna|  birim yOneticilerince yilsonu Tiim Yil
Donemi Kadar gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.
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EKLER:

Ek-1 Okul/kurumlar tarafindan uygulanan anketlere tablolar seklinde yer verilecektir.

OKUL CALISANLARI MEMNUNIYETI ANKETI

ANKET SORULARI

(A) YONETIM

a) Yoneticilerin liderlik davraniglari.

Kesinlikle
Katiltyorum

Katiliyorum

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate

1 almaktadir.

2 Yoneticilerimiz iginin gerektirdigi yeterlilige
sahiptir.

3 Yoneticilerimiz insan iligkilerine dnem
vermektedir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilike¢i diigiincelerin
iretilmesini tegvik etmektedir.

5 Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip
etmektedir.

b) lyilestirme etkinliklerine destek ve

katilimi1
Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismay1

6
(takim galismasini) destekler.
Yoneticilerimiz, katildiklar: hizmet-i¢i egitim,

7 | konferans ve seminer sonuglarini ¢alisanlarla

paylasirlar.

Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak

8 fikirlerini desteklemektedir
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
9 |iyilestirmeye agik alanlarini vs. Calisanlarla
paylasir.
10 Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin

onerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

¢) Motivasyon tanima ve takdir yaklagimi

11

Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak igin
diizenlenen etkinliklere katilim saglar.

12

Yoneticiler, iyi performans gdsteren
personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu
toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak

takdir eder.

(B) CALISANLAR

d) Performans Degerlendirme ‘

13

Y oneticinin galisanlar1 degerlendirirken
kullandig: kriterler ¢alisanlara duyurulur.

14

Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini
etkileyen sebepleri aragtirmaktadir.

15

Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarini
ylikseltmek i¢in gerekli 6nlemleri alir.

e) Insan Kaynaklarinin Etkili Yonetimi

16

Yonetici tiim ¢alisanlara gorevlerini (is

tanimlarini) bildirir.
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17

Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel
faaliyetlere, egitsel kol vs. lere, ¢aliganlarin
ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda
gorevlendirmeler yapilir.

Okulda calisanlar arasinda gruplagmalar,
dedikodular vs. olmaz.

19

Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapilir.

20

Okulumuz huzurludur.

21

Yoneticiler, karsi fikirlere saygilidir.

f) Kararlara Katilim

22

Okulumuzla ¢aliganlarla ilgili kararlar,
¢aligsanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde
alinir.

23

Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve
oneriler dikkate alinmaktadir

24

Okulumuzun kalite politikasini
destekliyorum.

g) Calisma Ortamu

25

Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

26

Calisanlarin okulda yemek, servis vb.
ihtiyaglar1 karsilanir.

27

Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye
zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir,
fotokopi vs....)

28

Okulda ¢alisanlara, siniflara/biirolara yapilan

arag¢ gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

h) Is birligi ve iletisim

29

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

30

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes
birbirine yardimc1 olur.

31

Okul yoneticileri ile saglikli iletigim
kurabiliyorum.

32

Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim
kurabiliyorum.

33

Okulda, diger ¢aligsanlar ile saglikli iletigim
kurabiliyorum.

1) Motivasyon ve Tatmin

34

Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak
goriiriim.

35

Okulda kendimi giivende hissederim.

36

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi
seviyorum.

37

Aldigim ticret yeterlidir.

38

Okul yonetiminden memnunum.

39

Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar,
calisanlar1 motive edici yondedir.

J) Kisisel ve mesleki gelisim

40

Yoneticiler, ¢aliganlarin hizmet i¢i egitim
ihtiyaglarii karsilamak i¢in kisi ve
kuruluslarla ig birligi yapar.
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41

Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde .
gelismeleri i¢in gerekli destegi verir (HIE’lere
katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs....)

k)

Sosyal Etkinlikler

42

Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

43

Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlere severek katilmaktayim.

DT
alg

opluma etki ve katki durumunun
1lanmas1

44

Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin
beklentilerini dikkate alir.

45

Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu
etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

46

Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal
cevrenin korunmasi i¢in gayret
gOstermektedir.

47

Kurumda geri dontisiimii miimkiin atiklar

toplanmaktadir.

DIS PAYDAS ANKETI

bel

Asagida okulumuzla ilgili 25 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlar1
dikkatlice okumanizi ve segeneklerinden size uygun olani X seklinde isaretleyerek

irtmenizi rica ederiz.

MADDELER

A)

Kesinlikl

e Katiliyor
Katiliyor um

um

fletisim

Kismen
Katiliyoru
m

Katilmiyor
um

Kesinlikle
Katilmiyorum

Ihtiyag
duydugumda
okul
yoneticileri ile
rahatlikla
goriisebiliyoru
m

Ihtiyag
duydugumda
okul personeli
ile rahatlikla
goriisebiliyoru
m

Ihtiyag
duydugumda
okul
yoneticileri ile
rahatlikla
goriisebiliyoru
m.
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Ihtiyag
duydugumda
okul personeli
ile rahatlikla
goriisebiliyoru
m

Ihtiyag
duydugumda
okul

5 |yoOneticileri ile
rahatlikla
goriisebiliyoru
m

Ihtiyag
duydugumda
okul personeli
ile rahatlikla
goriisebiliyoru
m.

B) Giivenlik

Okul personeli

| giivenilirdir.

Okul i¢inde ve
disinda yabanci
kisilere karsi
yeterli giivenlik
Onlemleri
alinmaktadir.

Okulda yangin
ve dogal

9 |afetlere karsi
gerekli
Onlemler alinir.

Okul yolu
(veya okul
servisleri)
giivenlidir.

10

C) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim

Okulda
Ogrenciler
olumlu bir
kisilik
kazanabilmekte
dir.

11

Ogrenciler
cevreyi rahatsiz
12 |edecek
davraniglarda
bulunmazlar
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13

Ogrencilerin
kilik kiyafeti
diizgiindiir.

14

Ogrenciler
milli ve manevi
degerlere
uygun
davranirlar.

15

Ogrenciler
temel ahlak
kurallarma
uygun
davranirlar.

16

Ogrenciler
kamu malinm
korurlar.

D) Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi

17

Okul, ¢evre ile
isbirligi
yapmaktadir.

18

Okulda bizleri
ilgilendiren
kararlarda
goriislerimiz
dikkate alinir.

19

Okulun tesis ve
olanaklar1
gevrenin
kullanimina
sunulmaktadir.

20

Okul, cevre ve
insan sagligi ile
ilgili
caligmalara
destek verir.

21

Okul ¢cevre
kirliliginin
(gliriiltd,
temizlik vb)
Onlenmesi
konusunda
duyarhidir.

22

Okul, ulusal
bayram ve
torenlere
gevrenin
katilimini
saglar.

23

Okul
calisanlar
davranislari ile

76




Ornek

cevresine iyi

olmaktadir.

Okul
Ogrencileri

24

Ornek

davranislari ile
cevresine iyi

olmaktadir.

Bu okulu

25 |baskalarina da
tavsiye ederim.

OGRENCI MEMNUNIYETI ANKETI

Asagida okulumuzla ilgili 48 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlar1 dikkatlice okumanizi ve
segeneklerinden size uygun olan birini X seklinde isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz.

Anketinizin gecerli olabilmesi i¢in 50 maddeyi de doldurmaniz gereklidir.

ANKET SORULARI
Kestenhkl Katiliyor Kismen Katilmiyo Kesinlikle
a) Ulasilabilirlik ve Iletisim Y Katiliyor Y Katilmiyo
Katiliyor um rum
um rum
um
1 Ihtiya¢ duydugumda okul
yoneticileriyle rahatlikla goriigebilirim.
5 Ihtiya¢ duydugumda &gretmenlerle
rahatlikla goriisebilirim.
3 Ihtiya¢ duydugumda okul

caliganlariyla rahatlikla goériisebilirim.

b) Dilek, Oneri ve Sikayetler

Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve

4 sikayetlerimizi ilgili kisilere ulagtirir.
Arkadaslarimla ilgili sorunlarim,

5 ogretmenlerim tarafindan dikkate
alinir.

6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate

alinir.

¢) Giivenilirlik

7 Okulumuz yoneticilerine glivenirim.
8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim.
9 Okulumuzun diger calisanlarina
giivenirim.
d)
Giivenlik
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Okul yolu (varsa okul servisleri)

10 - o
giivenlidir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik

11 ) .
onlemleri alinmaktadir.

Okulda yangin ve dogal afetlere

12 (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli
giivenlik dnlemleri alinir.

13 Yoneticilerden hakaret vb. onur kirici
davranig gérmedim.

14 Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur
kirict davranis gérmedim.
Okulumuzdaki diger ¢alisanlardan,

15 (memur, hizmetli, vs.) Hakaret vb.

onur kirici davranig gérmedim.

e) Kararlara Katilim

Ogrenci temsilcileri demokratik

16 secimle belirlenir.
Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda

17 o 4
goriiglerimiz dikkate alinir.

f) Ogrenci isleri

13 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci
belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.
Okulumuzda saglik sorunu

19 yasadigimizda gerekli hassasiyet
gosterilir.

g) Egitim-Ogretim

Dersler seviyemize uygun olarak

20 P
islenir.
Okulda edindigim bilgilerin simdi
21 veya ileriki hayatimda isime
yarayacagini diisiinliyorum.
Derslerin islenisinde bilgisayar, akill
22 tahta, harita gibi arag-gereglerden
yararlanilmaktadir.
73 Aradigim kaynaklar (kitap, dergi vs.)

okulda bulabiliyorum.
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Odevler, islenen konuya uygun olarak

24 o

sec¢ilmistir.

Okulumuzdan mezun olduktan sonra
25 gidebilecegim bir iist egitim kurumu

hakkinda yonlendirme yapilmaktadir.

Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla
26 ilgili rehberlik hizmeti
alabilmekteyim.

h) Ders Arasi

27 Teneffis siireleri yeterlidir.

Tenefflislerde bir sorun oldugunda

28 ndbetei 6gretmenler hemen miidahale
ederler.
1) Okulun Fiziki Ortami
29 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb.
alanlar1 ders disinda da
yararlanabilecegim sekilde
diizenlenmistir.

30

j) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)

Okulumuz kantininde satilan yiyecek

31 ve iceceklerin fiyatlar1 uygundur
Okul kantininde ihtiya¢ duydugum,

32 . e e 1 7.
begendigim iiriinleri bulabiliyorum

33 Okulun (varsa) yatakhanesi temiz,
saglikli ve rahattir.

34 Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve

saglhikhdir

k) Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Okulda yeterli miktarda sosyal ve

35 kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

36 Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere severek katiliyorum.

37 Okulum sahip oldugum yetenekleri
gelistirme imkani saglar.

33 Ilgi duydugum sportif faaliyet okulda

yapma imkani buluyorum

L) Ogrenci Kuliibii Calismalart

Katilacagimiz kuliipleri istek ve

39 yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz.

Katiligim kuliipleri faaliyetlerinden

40 birgok sey 6grendim.

m) Belirli Giin ve Haftalar
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Okulumuzda belirli giin ve haftalarla
(Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftas1,

41 Yesilay Haftas1 vb.) ilgili kutlamalar
yapilmaktadir.
49 Okulumuzda yapilan belirli glin ve

hafta kutlamalarin1 begeniyorum

n) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri

Okulda ders ici ve ders dis1 elde

43 ettigimiz basarilar ve 6rnek
davranislarimiz 6dillendirilir
Ogretmenler sinav sonuglarinin

44 degerlendirmesinde (sozlii, yazili
siav) tarafsiz davranirlar.

45 Odiillendirme ve cezalandirmalarda

tarafsiz ve adil davranilir.

0) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim

Okulda milli ve manevi degerlerimiz

46 benimsetilmektedir.
Okulda temel ahlaki degerler

47 (dogruluk, diirtistliik vb.)
kazandirilmaktadir.

48 Tercih sansim olsa yine bu okulu

secerdim.

VELI ANKET FORMU
Kesinlikle Katilivoru Kismen Katilmivoru Kesinlikle
A) Ulagilabilirlik ve iletisgim Katiliyoru my Katiliyoru m Y Katilmiyoru
m m m

Okul 6gretmenleri ile ihtiyag
1 | duydugumda rahatlikla
goriisebiliyorum.

Okul ¢aliganlar ile ihtiyac
2 | duydugumda rahatlikla
goriisebiliyorum.

Okul miidiirii ile ihtiyag
3 | duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularim
zamaninda dgreniyorum.

Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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Okuldaki veli toplantilart
ihtiyaclarima cevap verecek sekilde
diizenlenmektedir.

B) Dilek, Oneri ve Sikayetler

Okula ilettigimiz oneri ve
isteklerimiz dikkate alintyor.

Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor.

C) Giivenilirlik

Okul yoneticilerine giivenirim.

Okul 6gretmenlerine giivenirim.

N == = | OO =

Okulun diger personeline (memur,
hizmetli vb.) giivenirim.

D) Giivenlik

U9 =

Okulda yabanci kisilere karst
giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

AT

Okulda yangin ve dogal afetlere
kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri
alinir.

N —

Okul yolu (varsa okul servisleri)
gilivenlidir.

E) Kararlara Katilim

N\ —

Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.

o0 — ~ -

Sinif temsilcileri tim velileri temsil
edebilmektedir.

F) Ogrenci Isleri

Ogrenci devamsizlik bilgilerine
rahatlikla ulagabiliyorum.

Ogrencimin notlarini rahatlikla
takip edebiliyorum.

— N O N\O =

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler
(nakil, karne, mezuniyet belgesi
vb.) zamaninda diizenlenir.

G) Egitim Ogretim

Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag
gerecler kullanilmaktadir.

EENNE (SRR LOS T (G 1 B (S 3 \S)

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
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Teneffis siirelerinin yeterli
oldugunu diisiiniiyorum.

()30 \S 2NN RV, I \O)

Cocugumun okulunu sevdigini ve
O0gretmenleriyle iyi anlastigini
diisiiniiyorum.

~ N

Okulda verilen 6devler 6grencilerin
seviyelerine ve islenen konuya
uygundur.

H) Okulun Fiziki Ortami1

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

Okul, teknolojik arag ve gereg
yoOniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve
bakimlidir.

DD W — WO WO N[00 N

Okul kantininde satilan malzemeler
saglikli ve giivenlidir.

I) Sosyal, Kiiltiirel ve Spor
Etkinlikleri

Okuldaki sosyal etkinlikler
Ogrencinin yeteneklerini
gelistirecek sekilde
diizenlenmektedir.

~ W

Okul/kurum miidiirliigiiniin web
sayfas1 faaliyetlerini etkin olarak
tanitacak sekilde tasarlanmistir.

Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Ogrencim okulda milli ve manevi
degerleri 6grenmektedir.

~N W\ W L W

Okul, ulusal bayram ve torenlere
cevrenin katilimini saglamaktadir.

J) Odiillendirme

Okulda, 6grenci basarilari
degerlendirilirken tarafsiz
davranildigini diisiiniiyorum.

Cevreden okulla ilgili olumlu
elestiriler duyarim.

S B~ |0 W o0 W

Bu okulu bagkalarina da tavsiye
ederim.
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T.C.
EZINE KAYMAKAMLIGI
Ezine Ilge Milli Egitim Mdiirligii
“Yahyagavus Ortaokulu Miidiirltigii 2024-2028 Stratejik Plani”
Stratejik Plan Ust Kurulu Onay1

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregi On ikinci Kalkinma Plani, 06/10/2022
tarihli ve 2022/21 sayili genelge eki hazirlik programi, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani,
Canakkale 11 Milli Egitim Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, Ezine Ilge Milli Egitim Miidiirligii
Stratejik Plant ve diger Ust politika belgeleri esas alinarak hazirlanan Miidiirliigtimiiz “2024-2028 Stratejik
Plani” Yahyagavus Ortaokulu Miidiirltigii 2024-2028 Stratejik Plani Ust Kurulu” tiyelerince imzalanarak

uygun bulunmustur.

Yahyagavus Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu
Ad1 Soyadi Unvani
Ahmet Oguz EVRENOS Okul Miidiirii
Nevzat BADEM Okul Rehber Ogr. Ve Psi. Dnsm.
Ergiin DOGRU Bilisim Tek. Ogrt.
Ozlem YALCIN Fen Bilimleri Ogrt.
Taner ALTAC Okul Aile Birligi Bsk. -
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